
РЕЦЕНЗIЯ 
на освiтньо-професiйну програму 

«Публiчне управлiння та адмiнiстрування» 
другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти 

за спецiальнiстю D4 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» 
галузi знань D «Бiзнес, адмiнiстрування та право» 

Освiтньо-професiйна програма «Публiчне управлiння та адмiнiстрування)) 
другого (маriстерськоrо) рiвня вищоi' освiти, розроблена Вiнницьким державним 
педаrоriчним унiверситетом iменi Михайла Коцюбинськоrо, спрямована на пiдrотовку 
висококвалiфiкованих фахiвцiв, здатних ефективно здiйсmовати професiйну дiяльнiсть 
у сферi публiчноrо управлiння та адмiнiстрування, розробляти управлiнськi рiшення, 
реалiзовувати публiчну полiтику та забезпечувати розвиток iнституцiй публiчноrо 
сектору. 

Аналiз змiсту освiтньо-професiйноi' програми свiдчить про i"i вiдповiднiсть 
сучасним вимоrам до пiдrотовки маriстрiв у сферi публiчноrо управлiння, 
нормативним документам у сферi вищоi' освiти та актуальним тенденцiям розвитку 
державного управлiння. Програма мае чiтко визначену мету - формування 
компетентностей, необхiдних для розв'язання складних професiйних завдань у сферi 
публiчноrо управлiння та адмiнiстрування, здiйснення управлiнських функцiй на 
основi европейських i свiтових стандартiв врядування. 

Позитивною особливiстю програми е i"i практична спрямованiсть та орiентацiя 
на потреби сучасноrо публiчноrо сектору. Структура освiтньоi' програми забезпечуе 
поеднання фундаментальноi' теоретичноi' пiдготовки iз формуванням прикладних 
управлiнських навичок. Особлива увага придiлясrься таким актуальним напрямам, як 
цифрова трансформацiя публiчного управлiння, електронне урядування, стратегiчне 
управлiння та управлiння змiнами, проектний менеджмент, розвиток територiальних 
громад та забезпечення нацiональноi' безпеки. 

Важливою перевагою освiтньо-професiйноi' програми е i"i орiентацiя на 
пiдготовку фахiвцiв нового поколiння, здатних дiяти в умовах сучасних суспiльних 
трансформацiй, реформування системи публiчного управлiння Украi'ни, процесiв 
европейськоi' iнтеграцii' та пiслявоенного вiдновлення держави. Програма передбачае 
роз виток лiдерських якостей, стратегiчного мислення, комунiкативних 
компетентностей та здатностi працювати з рiзними групами стейкхолдерiв. 

Навчальний план програми е логiчним та збалансованим. До складу 
обов' язкових освiтнiх компонентiв включено дисциплiни, що забезпечують 
формування професiйних компетентностей магiстра: «Методологiя i методика 
наукових дослiджень у публiчному управлiннi», «Технологii' прийняття управлiнських 
рiшень», «Кадрова полiтика i публiчна служба», «Публiчна полiтика i врядування», 
«Управлiння проектами в публiчному управлiннi)), «Стратегiчне управлiння та 
управлiння змiнами», «Цифрова трансформацiя публiчного управлiння)) та iншi. Такий 
перелiк дисциплiн вiдповiдае сучасним викликам професiйноi' дiяльностi у сферi 
державного управлiння та мiсцевого самоврядування. 

Заслуговуе позитивноi' оцiнки система практичноi' пiдготовки здобувачiв, що 
передбачас проходження практик в органах державноi' влади, органах мiсцевого 
самоврядування та переддипломноi' практики. Це сприяс наближенmо освiтнього 
процесу до реального професiйного середовища та формуванmо практичних навичок 
управлiнськоi' дiяльностi. 

Компетентностi та програмнi результати навчання, визначенi в освiтнiй 
програмi, вiдповiдають вимогам маriстерського рiвня освiти та забезпечують 



г 
формування здатностi здобувачiв аналiзувати управлiнськi проблеми, приймати 
обrрунтованi рiшення, використовувати цифровi технолоrii', здiйснювати науково­
дослiдну дiяльнiсть i забезпечувати ефективну комунiкацiю у сферi публiчноrо 
управлiння. 

Кадрове, матерiально-технiчне та iнформацiйне забезпечення проrрами € 

достатнiм для "ii реалiзацii'. До освiтньоrо процесу залученi науково-педагоriчнi 
працiвники з вiдповiдною науковою квалiфiкацiею, а також представники органiв 
державноi' влади та мiсцевоrо самоврядування, що сприяе практичнiй орiентацii' 
пiдготовки здобувачiв. 

Водночас подальший розвиток проrрами доцiльно пов 'язувати з постiйним 
оновленням змiсту освiтнiх компонентiв вiдповiдно до нових викликiв публiчноrо 

управлiння, посиленням мiжнародноi' складовоi', розширенням можливостей 
академiчноi." мобiльностi та подальшим залученням практикiв до освiтнього процесу . 

Заrалом освiтньо-професiйна проrрама «Публiчне управлiння та 
адмiнiстрування» € сучасною, структурованою та змiстовною проrрамою пiдготовки 
маriстрiв, що вiдповiдае потребам публiчноrо сектору, орiентована на формування 
професiйних управлiнцiв та мае значний потенцiал для забезпечення якiсноi." пiдrотовки 
кадрiв у сферi публiчноrо управлiння та адмiнiстрування. Тому освiтньо-професiйна 
проrрама «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» заслуrовуе на високу оцiнку та 
рекомендуеться до впровадження в освiтнiй процес Вiнницького державного 

педаrогiчного унiверситету iменi Михайла Коцюбинського для пiдготовки здобувачiв 

другого ( магiстерського) рiвня вищоi' освiти денноi' та заочно'i фор ми навчання. 
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