
ВІННИЦЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ПЕДАГОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
ІМЕНІ МИХАЙЛА КОЦЮБИНСЬКОГО

Права, публічного управління і менеджменту
(назва інституту, факультету)

Публічного управління та менеджменту
(назва кафедри)

ЗАТВЕРДЖУЮ
Перший проректор
з науково-педагогічної роботи
_____________ проф. Блажко О.А.
«25» червня 2026 р.

РОБОЧА ПРОГРАМА ВИБІРКОВОЇ НАВЧАЛЬНОЇ
ДИСЦИПЛІНИ

Системний аналіз в управлінні проєктами
(назва навчальної дисципліни)

підготовки _________________________Магістр
(назва ступеня вищої освіти)

галузі знань ____________D Бізнес, адміністрування та право
(шифр і назва галузі знань)

спеціальності______________________ D3 Менеджмент ________________________
(код і назва спеціальності)

предметної
спеціальності________________________________________________________________

(код і назва предметної спеціальності)

спеціалізації_________________________________________________________________
(назва спеціалізації)

додаткової спеціалізації/спеціальності / предметної спеціальності
____________________________________________________________________________

(назва додаткової спеціалізації/спеціальності / предметної спеціальності)

Освітньо-наукова програма Проєктний менеджмент
(назва освітньої програми)

інститут, факультет___ Права, публічного управління і менеджменту ______
(назва інституту, факультету)

Вінниця – 2026 рік



2

Робоча програма Системний аналіз в управлінні проектами _для здобувачів вищої освіти
(назва навчальної дисципліни)

за спеціальністю D3 Менеджмент
Освітньо-наукова програма Проєктний менеджмент

(назва освітньої програми)
Мова навчання українська

«03» червня 2026 р., 12 с.

РОЗРОБНИКИ: Зелінська О.В., доцент кафедри публічного управління та менеджменту,
к.т.н., доцент

(прізвище, ініціали авторів, їх посади, наукові ступені, вчені знання)

Рецензенти:
1. Кононенко В.В. – завідувач кафедри публічного управління та менеджменту

Вінницького державного педагогічного університету імені Михайла
Коцюбинського, доктор історичних наук, професор

(прізвище, ініціали, посада, науковий ступінь, вчене знання)
2. Прямухіна Н.В. – доктор економічних наук, професор кафедри публічного

управління та менеджменту Вінницького державного педагогічного університету
імені Михайла Коцюбинського

(прізвище, ініціали, посада, науковий ступінь, вчене знання)

Робоча програма розглянута і схвалена на засіданні кафедри Публічного управління та
менеджменту
(назва кафедри)

Протокол від «03» червня 2026р. № 11
Завідувач кафедри ________________ Кононенко В.В.

(підпис) (ініціали, прізвище)
«03» червня 2026 р.

Робоча програма розглянута і схвалена на засіданні навчально-методичної комісії
інституту/факультету

Права, публічного управління і менеджменту
(назва інституту, факультету)

Протокол від «22» червня 2026 р. № 8

Голова НМК ____________ С.А. Лапшин
(підпис) (ініціали, прізвище)

«22» червня 2026 р.

Погоджено:
Гарант освітньої програми ____________ Н.В. Прямухіна

(підпис) (ініціали, прізвище)
«22» червня 2026 р.



3
1. Опис навчальної дисципліни

Найменування показників

Галузь знань,
спеціальність, предметна

спеціальність,
спеціалізація, додаткова

спеціалізація/спеціальність
/ предметна спеціальність,

освітня (освітньо-
професійна або освітньо-

наукова) програма,
ступінь вищої освіти

Характеристика
навчальної дисципліни

денна форма
навчання

заочна форма
навчання

Загальна кількість кредитів - 4
Кількість кредитів на
поточний навчальний рік - 4

Галузь знань
D Бізнес, адміністрування

та право
(шифр і назва)

Обов’язкова (вибіркова)

Спеціальність
D3 Менеджмент

(код і назва)
Освітня

(освітньо-наукова)
програма

Проєктний менеджмент
(назва)

РІК НАВЧАННЯ

1-2-й - й

СЕМЕСТР
Загальна кількість годин – 120
Кількість годин на поточний
навчальний рік - 120
Кількість годин на семестр -
120

1-3-й - й

ЛЕКЦІЇ

Тижневих годин для денної
форми навчання:

аудиторних - 32
самостійної роботи здобувача - 88

Ступінь вищої освіти

Магістр
(назва)

10 годин 4 годин
ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ

22 годин 6 годин
ЛАБОРАТОРНІ ЗАНЯТТЯ

годин годин
ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАНЯТТЯ

годин годин
САМОСТІЙНА РОБОТА

88 годин 110 годин
ВИД КОНТРОЛЮ:

Залік

ПРИМІТКА:
Співвідношення кількості годин аудиторних занять та самостійної роботи до загального
обсягу годин (%) становить:
для денної форми навчання – 27% : 73%
для заочної форми навчання – 8 % : 92 %

2. Мета, завдання, компетентності та результати навчання
2.1.Метою є формування у здобувачів вищої освіти системного, стратегічного та

проєктного мислення, цілісного розуміння методології системного аналізу та її
застосування в управлінні проєктами, а також розвиток практичних навичок
використання системних методів, моделей та інструментів для аналізу, планування,
контролю, управління ризиками та прийняття управлінських рішень у проєктній
діяльності.
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2.2.Завданням вивчення дисципліни є засвоєння базових понять теорії систем та

системного аналізу; вивчення методології системного підходу до аналізу проєктних
ситуацій; опанування методів системної динаміки, теорії обмежень та мережевого
аналізу в управлінні проєктами; формування вмінь застосовувати системні та
мережеві моделі до управління проєктами та бізнесом; розвиток навичок критичного
аналізу проблемних ситуацій на основі системного підходу; розуміння можливостей
використання системної динаміки, теорії обмежень та моделей життєздатних систем
у проєктному управлінні.

2.3.Компетентності (за освітньо-професійною або освітньо-науковою програмою)
Загальні компетентності:
ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

3. Програма навчальної дисципліни
РОЗДІЛ 1. Теоретико-методологічні засади системного аналізу в управлінні проєктами.

(назва розділу)

ТЕМА 1. Вступ до системного аналізу в управлінні проєктами.
(назва теми)

Поняття проєкту, програми, портфеля проєктів. Поняття проєктної системи. Проєкт,
програма, портфель проєктів як системи. Місце та роль системного аналізу в сучасному
проєктному менеджменті. Системний підхід як методологічна основа управління
проєктами. Огляд ключових концепцій та методів системного аналізу в управлінні
бізнесом..

(інформаційний обсяг теми)
ТЕМА 2. Основні поняття теорії систем та системного аналізу в управлінні проєктами

(назва теми)
Базові поняття загальної теорії систем: система, елемент, структура, зв'язок, середовище,
цілісність, емерджентність. Системний підхід та його принципи. Системний аналіз:
сутність, етапи, процедури. Класифікація систем. Властивості складних систем.
Застосування понять теорії систем до аналізу проєктного середовища.

(інформаційний обсяг теми)
ТЕМА 3. Теорія «системи систем» (System of Systems) в управлінні проєктами

(назва теми)
Поняття «системи систем» (SoS) та її характеристики. Відмінності SoS від традиційних
систем. Класифікація SoS: спрямовані, визнані, співпрацюючі, віртуальні. Застосування
теорії SoS до управління великими проєктами та програмами. Управління складністю та
взаємодіями в багатопроєктних середовищах.

(інформаційний обсяг теми)

РОЗДІЛ 2.Методи та моделі системного аналізу в управлінні проєктами.
(назва розділу)

ТЕМА 4. Системна динаміка в управлінні проєктами
(назва теми)

Концепція системної динаміки як методології моделювання складних систем. Базові
елементи системної динаміки: зворотні зв'язки (петлі), потоки, запаси, затримки. Побудова
діаграм причинно-наслідкових зв'язків (Causal Loop Diagrams) та діаграм потоків-запасів
(Stock-Flow Diagrams). Застосування системної динаміки для моделювання проєктних
процесів: динаміка виконання проєкту, управління ресурсами, ефект «90% завершення».
Напрями використання системної динаміки в управлінні проєктами та бізнесом.

(інформаційний обсяг теми)
ТЕМА 5. Теорія обмежень у системному управлінні проєктами

(назва теми)
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Теорія обмежень (Theory of Constraints) Еліяху Голдратта: основні принципи та поняття.
П'ять кроків фокусування. «Вузькі місця» в проєктах та їх ідентифікація. Критичний ланцюг
(Critical Chain) як метод управління проєктами на основі теорії обмежень. Управління
буферами (проєктними, ресурсними, буферами з'єднання). Застосування теорії обмежень
для оптимізації проєктних графіків та ресурсів.

(інформаційний обсяг теми)

4. Структура навчальної дисципліни
Назва розділів і

тем
Кількість годин

Денна форма Заочна форма
усього зокрема усього зокрема

ЛК ПЗ ЛЗ ІЗ СР ЛК ПЗ ЛЗ ІЗ СР
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

РОЗДІЛ 1 Теоретико-методологічні засади системного аналізу в управлінні проєктами
Тема 1. Вступ до
системного
аналізу в
управлінні
проєктами

21 2 4 15 21 1 2 18

Тема 2. Основні
поняття теорії
систем та
системного
аналізу в
управлінні
проєктами

21 2 4 15 21 1 2 18

Тема 3. Теорія
«системи
систем» (System
of Systems) в
управлінні
проєктами

26 2 4 20 26 26

Разом за
розділом 1

68 6 12 50 68 2 4 62

РОЗДІЛ 2Методи та моделі системного аналізу в управлінні проєктами.
Тема 4.
Системна
динаміка в
управлінні
проєктами

26 2 5 19 26 1 2 23

Тема 5. Теорія
обмежень у
системному
управлінні
проєктами

26 2 5 19 26 1 25

Разом за
розділом 2

52 4 10 38 52 2 2 48

УСЬОГО
ГОДИН

120 10 22 88 120 4 6 110

Примітка: ЛК – лекції; ПЗ – практичні заняття; ЛЗ – лабораторні заняття; ІЗ – індивідуальні заняття; ІНДЗ
– індивідуальні навчально-дослідні завдання; СР – самостійна робота.

5. Теми лекцій
№ з/п Назва теми Кількість годин

Денна форма
навчання

Заочна форма
навчання
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1. Вступ до системного аналізу в управлінні

проєктами
2 1

2. Основні поняття теорії систем та системного
аналізу в управлінні проєктами

2 1

3 Теорія «системи систем» (System of Systems) в
управлінні проєктами

2

4 Системна динаміка в управлінні проєктами 2 1
5 Теорія обмежень у системному управлінні

проєктами
2 1

УСЬОГО ГОДИН 10 4

6. Теми практичних занять
№ з/п Назва теми Кількість годин

Денна форма
навчання

Заочна форма
навчання

1. Застосування системного підходу до аналізу
проєктної ситуації (кейс-стаді)

4 2

2 Побудова структурно-функціональної моделі
проєкту

4 2

3 Моделювання проєктних процесів за допомогою
системної динаміки (побудова діаграм причинно-
наслідкових зв'язків)

4

4 Застосування теорії обмежень та методу
критичного ланцюга в управлінні проєктами

4 2

5 Побудова та оптимізація мережевих графіків
проєкту (CPM, PERT) з використанням
програмного забезпечення

6

УСЬОГО ГОДИН 22 6

7. Самостійна робота
№ з/п Назва теми Кількість годин

Денна форма
навчання

Заочна форма
навчання

1. Порівняльний аналіз системних методологій в
управлінні проєктами (системна динаміка, теорія
обмежень, мережевий аналіз)

10 10

2. Огляд сучасних інструментів для системного
моделювання проєктів (AnyLogic, Vensim, MS
Project, Jira)

8 10

3. Дослідження застосування теорії «системи систем»
у великих інфраструктурних проєктах

8 10

4. Кейс-стаді: Використання системної динаміки для
управління проєктними ризиками

8 10

5. Аналіз практичних прикладів застосування методу
критичного ланцюга в різних галузях

8 10

6. Дослідження моделі життєздатних систем як
інструменту управління проєктними організаціями

8 15

7. Розробка системної моделі управління проєктом
для обраної галузі.

8 15

8. ІНДЗ 30 30
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УСЬОГО ГОДИН 88 110

8. Індивідуальні навчально-дослідні завдання
1. Індивідуальне завдання може складатись з наступних видів робіт: Проходження додаткового курсу та отримання сертифікату. Написання тез доповіді. Максимальний бал за відмінне написання тез – 15

балів. Оцінювання тез відповідно до критеріїв відбувається шляхом визначення балів по
кожному з елементів структури критеріїв. Ієрархія балів за критеріями оцінювання тез
наступна:
 відповідність змісту тез заявленій темі, їх цілісність та композиційна гармонійність – 2

бали;
 ступінь розкриття предмету дослідження – 3 бали,
 оригінальність теми роботи – 3 бали;
 наявність узагальнень альтернативних теоретичних підходів в межах досліджуваної

проблеми – 2 бали;
 обсяг та якість опрацьованих інформаційних джерел – 2 бали;
 наявність та обґрунтованість авторських розробок або пропозицій за досліджуваною

проблемою, ступінь їх теоретичної значущості та практичної цінності – 3 бали. Підготовка доповіді та доповідь на конференцію оцінюються у 10 балів.
Критерії оцінювання доповіді наступні:

 використані матеріали повністю відповідають темі, аналізуються та оцінюються у
повній мірі – 10 балів;

 використані матеріали по більшій мірі мають відношення до теми, але частково
аналізуються та оцінюються – 6-9 балів;

 використані матеріали мають часткове відношення до теми; представлена інформація
не аналізується і не оцінюється – 2-5 балів. Підготовка презентації з дисципліни оцінюється у 5 балів.

Критерії оцінювання презентації наступні:
 точно відповідає тематиці, містить дуже важливу інформацію – 5 балів;
 загалом відповідає тематиці проекту і є досить інформативною – 4-5 балів;
 містить близький за тематикою матеріал але не несе важливої інформативної функції –

3-4 бали;
 низький (початковий) рівень використання різноманітних можливостей комп’ютерних

технологій – 0-2 бали. Науково-дослідне завдання: Підготовка наукової роботи з публікацією
наукової статті або участь у конкурсі СНР оцінюється у 30 балів.

Критерії оцінювання підготовки та публікації наукової статті наступні:
 наукова стаття опублікована (у співавторстві із викладачем або одноосібно) у наукових

періодичних виданнях, що входять до переліку фахових видань України категорії «Б»
– 30 балів;

 наукова стаття опублікована (одноосібно або у співавторстві із викладачем) в інших
виданнях України або інших країн – 25 - 29 балів;

 стаття опублікована у науково-популярних виданнях – 20 - 24 балів.
Критерії оцінювання роботи, поданої до конкурсу СНР наступні:

 актуальність, теоретичне і (або) практичне значення роботи; наукова новизна
одержаних результатів, науково-технічна новизна – 15 балів;

 системність і повнота у розкритті теми – 5 балів;
 аргументованість висновків, їх відповідність отриманим результатам, дослідницький

характер роботи – 5 балів;
 стиль, грамотність, логічність викладу – 5 балів;
 відповідність вимогам до змісту та оформлення наукових робіт ‒ 5 балів.
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9. Методи та технології навчання

Лекційні, практичні та дослідницькі методи. Технології: Змішане навчання (blended
learning) – поєднання аудиторної та онлайн-роботи, Flipped classroom (перевернутий клас)
– вивчення теорії вдома, а в аудиторії – практичне застосування, E-learning – використання
електронних освітніх платформ (Google Classroom, Moodle). Кейс-метод – аналіз реальних
ситуацій застосування системного аналізу в управлінні проєктами. Методи моделювання –
використання інструментів системної динаміки та мережевого планування. Технології
оцінювання та зворотного зв'язку – автоматизовані тестові системи, електронні портфоліо,
командні проєкти.

10. Методи та критерії оцінювання
1. Системна робота здобувача на лекціях 10 балів розподіляються наступним

чином:
 наявність самостійно сформульованих проблем і дискусійних питань, що

обговорюються на лекції – 1 бали;
 наявність авторських прикладів, доказів і пояснень певних проблем, що обговорюються

на лекції – 1 бали;
 наявність власної думки стосовно аналізованої на лекції проблеми – 1 бали.
 представлення командного завдання – 2 балів.

2. Виконання та захист практичної роботи. Максимальний бал за правильно
виконану та захищену ПР встановлюється 5 балів. Ієрархія отримання балів передбачає
чотири рівні:

Високий (5 балів): ПР виконана відповідно до інструкцій із використанням
програмного забезпечення, містить пояснення ходу виконання роботи та висновки,
дотримано дедлайни виконання, під час захисту роботи здобувач демонструє обізнаність
ходу виконання ПР, вільно презентує результати роботи.

Середній (4 балів): ПР виконана відповідно до інструкцій із використанням
програмного забезпечення, містить пояснення ходу виконання роботи, частково висновки
і розрахунки, дотримано дедлайни виконання, під час захисту роботи здобувач демонструє
часткову обізнаність ходу виконання ПР, робить помилки, не досить вільно презентує
результати роботи.

Достатній (3 балів): ПР виконана відповідно до інструкцій із використанням
програмного забезпечення, містить часткове пояснення ходу виконання роботи, висновки
неаргументовані, порушено дедлайни виконання, під час захисту роботи здобувач
демонструє часткову обізнаність ходу виконання ПР, робить помилки, не досить вільно
презентує результати роботи.

Низький (від 0 до 2 балів): ПР виконана частково вірно, не всі інструкцій дотримано,
відсутні пояснення ходу виконання роботи, висновки, порушено дедлайни виконання, під
час захисту роботи здобувач демонструє необізнаність ходу виконання ПР.

3. Модульна контрольна робота – проводиться в кінці кожного змістового
модуля у вигляді письмового опитування з відповідних до даного модуля тем.

Максимальний бал за правильно надану відповідь здобувачем вищої освіти
встановлюється 5 балів.

Високий (5 балів): відповідь є правильною, цілісною, логічною, обґрунтованою,
містить аргументацію, аналітичні міркування, демонструє критичне мислення здобувача.

Середній (4 бали): відповідь є правильною, логічною, частково обґрунтованою,
аналітичні міркування та аргументація є недостатніми.

Достатній (3 бали): відповідь є частково правильною, нецілісною, фрагментарною,
недостатньо аргументованою.

Низький (0-2 балів): відповідь є неправильною або містить грубі помилки, здобувач
демонструє незнання і нерозуміння навчального матеріалу, не може обґрунтувати свою
думку.
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4. Залік проводиться у вигляді електронних тестів, які складаються з 30-ти

тестових питань. Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач – 30.
Здобувачу пропонується обрати в кожному тесті лише 1 правильну відповідь з чотирьох
запропонованих альтернативних варіантів. Кожна правильна відповідь надає можливості
отримати 1 бал, неправильний вибір варіанту відповіді – 0 балів.

Результат освітньої діяльності здобувача вищої освіти оцінюється згідно з
Критеріями оцінювання знань і вмінь здобувачів вищої освіти Вінницького державного
педагогічного університету іменіМихайла Коцюбинського за такими рівнями і критеріями:

Оцінка за
шкалами ЄКТС,
стобаловою,
розширеною

Критерії оцінювання
Рівень
досягнень
здобувача

А
90-100
балів

ВІДМІННО

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на поглибленому рівні; комплексом знань та вмінь, який
характеризується системністю. Застосування знань здійснюється на
основі самостійного цілеутворення, побудови власних програм
діяльності.

Здобувач проявляє нешаблонність мислення у виборі і
використанні елементів комплексу знань, здатний самостійно і
творчо використовувати набуті уміння відповідно до варіативних
ситуацій навчання.

Здобувач спроможний самостійно формулювати узагальнення
та висновки, нові задачі, розв’язувати нестандартні задачі,ситуації.
Навчально-пізнавальна активність обумовлена пізнавальними
інтересами, мотивами саморозвитку і професійного становлення.

Здобувач проявляє інтерес до актуальних проблем відповідного
освітнього компонента, може під керівництвом викладача вибрати
предмет наукового дослідження, проводити самостійну науково-
дослідну роботу. ВИ

СО
КИ

Й

В
80-89
балів
ДУЖЕ
ДОБРЕ

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на поглибленому рівні.

Здобувач володіє комплексом знань та вмінь, який є частково-
впорядкованим. У процесі застосування знань студент спроможний
вибрати необхідній елемент комплексу знань та вмінь.

Застосування знань та вмінь здійснюється як у стандартних
ситуаціях, так і при незначних варіаціях умов на основі використання
загальних рекомендацій. Відбувається перенесення сформованих
умінь або їх комплексів на розв’язування незнайомих задач, ситуацій.

Навчально-пізнавальна активність стимулюється пізнавальними
інтересами, продукт діяльності оцінюється як професійно значущий.

С
75-79
балів
ДОБРЕ

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на підвищеному рівні, може усвідомлено застосовувати
знання та вміння для висвітлення суті питання. Комплекс знань
частково-структурований. Знання застосовуються переважно у
знайомих ситуаціях.

Здобувач усвідомлює особливості навчальних задач, ситуацій
тощо. Пошук способів їх розв’язання здійснюється за зразком.

Здобувач спроможний аргументувати застосування певної
методичної дії у ході розв’язування задач, ситуацій тощо.

Навчально-пізнавальна активність стимулюється мотивами
професійного становлення і пізнавальними інтересами.

ДО
СТ

АТ
НІ
Й
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D

60-74
балів

ЗАДОВІЛЬНО

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на середньому рівні, може проілюструвати власними
прикладами відповідь на питання, частково усвідомлює специфіку
навчальних та прикладних задач, ситуацій тощо, має знання про
способи розв’язування типових задач, ситуацій тощо. Однак процес
самостійного розв’язування задач, ситуацій тощо потребує опори на
зразок.

Навчально-пізнавальна активність здобувача є ситуативно-
евристичною. Домінують мотиви обов’язку та особистого успіху.
Використання засобів саморозвитку та самопізнання відбувається не
усвідомлено.

ЗА
ДО

ВІ
ЛЬ

НИ
Й

Е
50-59
балів

ДОСТАТНЬО

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компоненту на середньому рівні. Має уявлення про специфіку
навчальних та прикладних задач, ситуацій тощо. Виконання дій при
роз’ясненні задач , ситуацій частково усвідомлюється, здійснюється
частково правильно. НИ

ЗЬ
КИ

Й

Fх
35-49
балів

НЕЗАДОВІЛЬНО

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст
основних розділів. Виконання окремих дій відбувається не
усвідомлено, однак переважно правильно, навчально-пізнавальна
активність мотивується ситуативно-прагматичним інтересом.

НЕ
ЗА

ДО
ВІ
ЛЬ

НИ
Й

F
0-34
балів

НЕПРИЙНЯТО

Здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього
компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст окремих
розділів. Виконання окремих методичних дій відбувається
несвідомо, у більшості неправильно, навчально-пізнавальна
активність проявляється лише у ситуаціях зовнішнього примусу.

2. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти

ДЛЯ ЗАЛІКУ
ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ТА САМОСТІЙНА РОБОТА

Пі
дс
ум

ко
ви
й

ко
нт
ро
ль

(за
лік

)

За
га
ль
на

кіл
ьк
іст

ь
ба
лівРОЗДІЛ 1 РОЗДІЛ 2

Т1 Т2 Т3

Ат
ес
та
ці
я1

Т5 Т6

Ат
ес
та
ці
я2

30 100

Ау
д.

СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР. Ауд. СР.

10 2 10 2 10 1 5 10 2 10 3 5

Шкала оцінювання: стобалова, ЕСТS, розширена
Сума балів за всі види освітньої

діяльності
Оцінка
ЄКТС

Оцінка за розширеною шкалою

Для екзамену, заліку, курсової роботи,
практики

90-100 А ВІДМІННО
80-89 B ДУЖЕ ДОБРЕ
75-79 C ДОБРЕ
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60-74 D ЗАДОВІЛЬНО
50-59 E ДОСТАТНЬО
35-49 FX НЕЗАДОВІЛЬНО З МОЖЛИВІСТЮ

ПОВТОРНОГО СКЛАДАННЯ
1-34 F НЕПРИЙНЯТНО З ОБОВ’ЯЗКОВИМ

ПОВТОРНИМ ВИВЧЕННЯМ
ДИСЦИПЛІНИ

ПРИМІТКА:
1. На підсумковий (семестровий) контроль (залік/екзамен) – рішенням кафедри

відводиться від 20 до 30 балів ЄКТС.
2. Поточний контроль проводиться на усіх видах аудиторних занять (лекції, практичні,

індивідуальні, лабораторні заняття), а також оцінюється самостійна робота, зокрема й
індивідуальні завдання, з кожної теми. Поточний контроль на усіх видах аудиторних
занять реалізується у формах: усного і письмового опитування, захисту лабораторних
робіт, виступів на практичних заняттях, підготовка та демонстрація презентацій тощо,
проведення контрольних робіт, колоквіумів на ін. Поточний контроль виконання
самостійної роботи, зокрема й індивідуальних завдань, здійснюється за усіма темами.
Форми здійснення поточного контролю та кількість балів за кожну форму визначаються
та затверджуються на засіданні кафедри.

3. Методичне забезпечення
1. Зелінська О.В. Системний аналіз в проєктній діяльності. Методичні вказівки для

проведення практичних робіт та самостійної підготовки студентів освітнього ступеня
«магістр» галузь знань D Бізнес, адміністрування та право спеціальність D3
«Менеджмент». Вінниця: ВДПУ, 2026. (планується до видання).).

4. Рекомендована література
Основна

1. Мазурок Т. Л., Яновский А.А. Системний аналіз: навчальний посібник. ПНПУ імені
К. Д. Ушинського, 2022. 250 с.

2. Катренко В. А. Системний аналіз: підручник. Львів: Новий світ-2000, 2024. 396 с.
3. Бродський Ю.Б. Системний аналіз та теорія прийняття рішень: навч. посіб. в 3-х

частинах. Частина 1: Системологія. Житомир: Державний університет «Житомирська
політехніка», 2022. 92 с.

4. Туленков М. В., Лобанова А. С., Яремчук С. С. Системний аналіз у соціології:
підручник / за заг. ред. М. В. Туленкова. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю.
Федьковича. 2023. 508 с.

5. Угрин Д. І., Галочкін, О. В., Яцько О. М. Системний аналіз. Навчальний посібник.
Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 2022. 242 с.

6. Ситник Г.П., Комаха Л.Г., Рудик А.О. Основи теорії систем та системного аналізу:
навчальний посібник / за заг. ред. Г.П. Ситника. ТОВ Академпрес». Київ, 2024. 160 с.

Допоміжна
1. Кузьменко В. І., Бусигін Б. С. Вступ до системного аналізу: навчальний посібник.

Дніпропетровськ: НГУ, 2020. 143 с.
2. Роїк О. М., Шиян А. А., Нікіфорова Л. О. Системний аналіз: навчальний посібник.

Вінниця: ВНТУ, 2019. 83 с.



12
3. Бурячок В. Л. та ін. Системний аналіз та прийняття рішень в інформаційній безпеці:

підручник. Київ:ДУТ, 2019. 345 с.
4. Старіш О. Г. Системологія: підручник. Київ: Центр навчальної літератури, 2020. 232 с.
5. Тонконогий В. М., Вайсман В. О., Бовнегра Л. В., Кіркопуло К, Г. Навчальний посібник

з дисципліни «Системний аналіз» для здобувачів спеціальності 122 Комп’ютерні
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