
РЕЦЕНЗІЯ 

на освітньо-професійну програму 

«Публічне управління та адміністрування» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти 

за спеціальністю D4 «Публічне управління та адміністрування» 

галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» 

 

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування» 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, розроблена Вінницьким державним 

педагогічним університетом імені Михайла Коцюбинського, є актуальною 

відповіддю на сучасні потреби розвитку системи публічного управління 

України. Програма орієнтована на формування нового покоління управлінців, 

здатних працювати в умовах інституційних змін, цифрової трансформації, 

реформування державної служби та посилення ролі територіальних громад. 

Особливістю сучасного етапу розвитку держави є потреба у фахівцях, які 

не лише володіють нормативно-правовими знаннями, а й здатні здійснювати 

стратегічний аналіз, управляти змінами, розробляти та реалізовувати публічні 

політики, координувати взаємодію між владою, громадянським суспільством та 

іншими учасниками управлінських процесів. Саме такі завдання покладені в 

основу змісту представленої освітньої програми. 

Позитивним аспектом програми є її комплексний характер, який 

забезпечує поєднання управлінської, правової, аналітичної та комунікаційної 

складових підготовки магістрів. Структура освітніх компонентів дозволяє 

сформувати у здобувачів здатність працювати із сучасними управлінськими 

інструментами, використовувати цифрові технології, здійснювати оцінювання 

управлінських рішень та забезпечувати ефективне функціонування публічних 

організацій. 

Вагомою перевагою програми є її спрямованість на практичну діяльність. 

Освітня траєкторія передбачає вивчення дисциплін, пов’язаних із прийняттям 

управлінських рішень, публічною політикою, стратегічним розвитком, 

управлінням проєктами, цифровою трансформацією публічного сектору, 

кадровою політикою та питаннями національної безпеки. Такий зміст відповідає 

реальним потребам органів державної влади та місцевого самоврядування. 

Варто відзначити, що освітня програма має чітку професійну орієнтацію та 

створює умови для підготовки фахівців, які можуть здійснювати управлінську 

діяльність на різних рівнях публічного управління. Передбачені програмою 

практики в органах державної влади та місцевого самоврядування забезпечують 

можливість набуття здобувачами практичного досвіду та розуміння 

особливостей роботи публічних інституцій. 

Заслуговує позитивної оцінки орієнтація програми на розвиток лідерських 

компетентностей, управління змінами та формування навичок стратегічного 

мислення. В умовах швидких соціально-економічних трансформацій саме такі 

компетентності визначають професійну спроможність сучасного управлінця та 

його здатність забезпечувати якісні зміни у сфері публічного управління. 

Програмні компетентності та результати навчання сформовані таким 

чином, що випускник програми набуває здатності не лише виконувати 

стандартні управлінські функції, а й аналізувати складні проблеми, формувати 



пропозиції щодо розвитку публічної сфери, здійснювати дослідницьку 

діяльність та приймати обґрунтовані рішення. 

Окремої уваги заслуговує кадрове забезпечення програми. Залучення до 

освітнього процесу науково-педагогічних працівників із відповідною науковою 

кваліфікацією, а також представників практичної сфери дозволяє забезпечити 

поєднання сучасних наукових підходів із практичним досвідом управління. 

Освітньо-професійна програма має достатній рівень ресурсного 

забезпечення, використовує можливості інформаційного середовища 

університету, передбачає розвиток академічної мобільності та сприяє 

формуванню професійної конкурентоспроможності випускників. 

Разом із тим, перспективним напрямом розвитку програми є подальше 

посилення міжнародної складової, розширення практики залучення 

представників органів влади та експертного середовища, а також постійне 

оновлення змісту освітніх компонентів відповідно до нових викликів публічного 

управління. 

Проведений аналіз дає підстави стверджувати, що освітньо-професійна 

програма «Публічне управління та адміністрування» є якісно сформованою, 

актуальною та спрямованою на підготовку фахівців, здатних ефективно 

працювати у сфері публічного управління, забезпечувати прийняття сучасних 

управлінських рішень та сприяти розвитку державних і муніципальних 

інституцій. 

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування» 

відповідає сучасним вимогам до підготовки магістрів за спеціальністю D4 

«Публічне управління та адміністрування», має практичну спрямованість і може 

бути рекомендована до впровадження  в освітній процес. 
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